
飯田港のそばに建つラポルトすず（珠洲市飯田町）で行われた対談の様子

珠洲の地域資源を活用したヘルスケア
ブランド「NAIA」の第一弾商品　

　アステナミネルヴァ（珠洲市）は、医薬品を製造、販売するアステナグループで地
域資源を発掘し、社会課題の解決につながる新規事業を創出する「ソーシャルイン
パクト戦略」を担う会社です。これまでの取り組みの成果などについて、同社の清水
雅楽乃社長と同社が拠点を構える珠洲市の泉谷満寿裕市長が語り合いました。

珠洲市長

泉谷 満寿裕氏
　いずみや・ますひろ　1964年生まれ、珠洲市出
身。早稲田大学政治経済学部卒業。野村證券で勤
務した後、泉谷菓子舗代表、珠洲生必代表取締役を
経て、2006年6月に珠洲市長に初当選。現在5期
目を務める。

アステナミネルヴァ株式会社 代表取締役社長
アステナホールディングス株式会社 常務執行役員

清水 雅楽乃氏
　しみず・うたの　1981年生まれ、大阪府出身。一
橋大学経済学部卒業。アクセンチュアに勤務した
後、コンサルティング会社で業務改革、M＆Aなどに
携わる。2021年アステナホールディングス入社。同
年12月から現職。

アステナミネルヴァ株式会社
珠洲市上戸町北方４字１７７番地３

　

―
ア
ス
テ
ナ
グ
ル
ー
プ
は
２

０
２
１
年
６
月
、
本
社
機
能
の
一

部
を
東
京
か
ら
珠
洲
市
に
移
転

し
ま
し
た
。そ
の
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　
清
水
　
ア
ス
テ
ナ
グ
ル
ー
プ
で

は
医
薬
品
や
化
学
品
、
健
康
食
品
、

化
粧
品
な
ど
の
製
造
と
卸
販
売
を

手
が
け
て
い
ま
す
。珠
洲
市
と
は
、

移
転
当
時
に
ア
ス
テ
ナ
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
（
東
京
）
の
社
長
を
務
め
て

い
た
岩
城
慶
太
郎
（
現
取
締
役
）
が

旅
行
で
能
登
を
訪
れ
た
こ
と
を
き

っ
か
け
に
接
点
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　
珠
洲
市
は
素
晴
ら
し
い
自
然
環

境
や
伝
統
文
化
が
あ
る
一
方
、半
島

の
先
端
に
立
地
し
、過
疎
や
高
齢
化

と
い
っ
た
社
会
課
題
が
顕
著
で
す
。

私
た
ち
は
１
９
１
４
年
の
創
業
以

来
、社
会
貢
献
を
重
視
し
て
い
る
こ珠

洲
の
地
域
資
源
を
生
か
し
た

ヘ
ル
ス
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド
が
誕
生

と
も
あ
り
、珠
洲
市
が
抱
え
る
社
会

課
題
の
解
決
に
向
け
、地
に
足
を
付

け
た
活
動
を
で
き
れ
ば
と
移
転
に

踏
み
切
り
ま
し
た
。

　
泉
谷
　
東
証
プ
ラ
イ
ム
市
場
上

場
企
業
が
進
出
し
て
く
る
の
で
す

か
ら
、
珠
洲
市
に
と
っ
て
は
夢
の

よ
う
な
話
で
す
。

　
市
と
し
て
は
、
最
大
の
課
題
で

あ
る
人
口
減
少
に
何
と
か
歯
止
め

を
か
け
た
い
と
、
大
学
と
連
携
し

た
人
材
育
成
事
業
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

推
進
、
奥
能
登
国
際
芸
術
祭
の
開

催
な
ど
を
継
続
的
に
進
め
て
お
り
、

ア
ス
テ
ナ
グ
ル
ー
プ
の
拠
点
が
で

き
る
こ
と
で
、
新
た
な
動
き
の
起

点
に
な
っ
て
く
れ
る
の
で
は
と
期

待
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
私
た
ち
と
同
じ
課
題
を

抱
え
る
地
域
は
多
く
、
共
通
の
悩

み
を
克
服
す
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス

を
創
出
で
き
れ
ば
世
界
中
ど
こ
で

も
通
用
す
る
と
の
考
え
に
は
、
大

い
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

に
掲
げ
、地
域
の
皆
さ
ん
に
課
題
や

困
り
ご
と
を
伺
い
な
が
ら
、一
緒
に

解
決
策
を
考
え
、実
行
し
て
き
ま
し

た
。例
え
ば
、
農
薬
を
使
わ
な
い
お

米
作
り
も
そ
の
一
つ
で
す
。漢
方
の

キ
ノ
コ
や
ハ
ー
ブ
を
育
て
た
り
、日

本
酒
を
造
っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
栽
培
し
た
ハ
ー
ブ
は
、

ラ
フ
マ
と
い
う
種
類
で
、日
本
で
は

睡
眠
サ
プ
リ
メ
ン
ト
の
原
料
と
し

て
多
く
使
わ
れ
て
お
り
、そ
の
全
て

を
中
国
か
ら
輸
入
す
る
薬
で
ま
か

な
っ
て
い
ま
す
。珠
洲
市
で
ラ
フ
マ

を
栽
培
し
た
と
こ
ろ
、生
育
環
境
が

合
い
う
、
ま
く
育
ち
ま
し
た
。日
本

で
初
め
て
商
用
栽
培
に
成
功
し
、

「
能
登
ラ
フ
マ
茶
」
と
し
て
販
売
し

て
い
ま
す
。非
常
に
好
評
で
、
栽
培

面
積
の
拡
大
を
進
め
て
い
ま
す
。

　
泉
谷
　
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
は
ま

だ
試
行
錯
誤
の
段
階
か
と
思
い
ま

す
が
、飯
田
高
校
の
生
徒
に
起
業
に

つ
い
て
学
ぶ
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

の
場
を
設
け
て
く
れ
た
こ
と
も
、こ

れ
か
ら
の
地
域
の
可
能
性
を
広
げ

る
取
り
組
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

珠
洲
産
の
規
格
外
カ
ボ
チ
ャ
の
種

か
ら
抽
出
し
た
オ
イ
ル
の
販
売
な

ど
、高
校
生
の
ア
イ
デ
ア
の
一
部
は

ビ
ジ
ネ
ス
化
に
向
け
て
動
き
出
し

て
い
ま
す
。

　
清
水
　
市
内
の
高
校
生
の
多
く

は
大
学
進
学
と
同
時
に
県
外
に
出

て
、
そ
の
ま
ま
就
職
し
て
し
ま
い

ま
す
。地
元
に
や
り
た
い
仕
事
が

な
け
れ
ば
、
自
分
で
起
業
す
る
の

も
一
つ
の
選
択
肢
だ
と
伝
え
る
の

が
狙
い
で
す
。

　
泉
谷
　
花
王
や
Ｎ
Ｔ
Ｔ
西
日
本

な
ど
、ア
ス
テ
ナ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
と

交
流
の
あ
る
名
だ
た
る
企
業
と
つ

な
が
り
が
生
ま
れ
た
点
も
大
変
う

れ
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

　
清
水
　
商
品
を
一
緒
に
企
画
し

た
り
、
珠
洲
市
を
研
修
の
場
に
し

て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。都

会
と
は
違
う
環
境
で
物
事
を
考
え

る
こ
と
が
、
い
い
刺
激
に
な
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

―
清
水
社
長
は
先
ほ
ど
、
継
承

と
い
う
言
葉
を
使
い
ま
し
た
。ア

ス
テ
ナ
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
も
継
承
者

の
一
主
体
と
し
て
取
り
組
む
思

い
で
し
ょ
う
か
。

　
清
水
　
私
た
ち
は
奥
能
登
の
農

業
や
文
化
が
継
承
さ
れ
る
こ
と
を

目
指
し
、地
域
資
源
を
活
用
し
た
ヘ

ル
ス
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド
「
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ａ

（
ナ
イ
ア
）」
を
立
ち
上
げ
ま
す
。ア

ス
テ
ナ
グ
ル
ー
プ
は
１
９
１
４
年

の
創
業
以
来
、
１
０
０
年
以
上
、
ヘ

ル
ス
ケ
ア
の
領
域
で
事
業
を
展
開

し
て
き
ま
し
た
。そ
の
知
見
を
生
か

し
、
農
業×

ヘ
ル
ス
ケ
ア
で
新
し

い
価
値
を
奥
能
登
か
ら
生
み
出
す
、

そ
れ
が
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ａ
の
コ
ン
セ
プ
ト

で
、
第
一
段
は
洗
顔
フ
ォ
ー
ム
、
化

粧
水
、美
容
液
で
す
。

　
泉
谷
　
ど
ん
な
地
域
資
源
を
使

っ
て
い
る
の
で
す
か
。

　
清
水
　
農
業
か
ら
出
て
く
る
米

ぬ
か
や
職
人
技
か
ら
生
ま
れ
る
酒

粕
、菊
炭
の
パ
ウ
ダ
ー
を
配
合
し
て

い
ま
す
。本
来
で
あ
れ
ば
捨
て
ら
れ

る
も
の
か
ら
有
効
成
分
を
抽
出
し

て
商
品
に
仕
上
げ
、こ
れ
ま
で
と
違

う
形
で
消
費
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

一
次
産
業
や
伝
統
文
化
を
次
世
代

に
つ
な
い
で
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。珠
洲
市
に
い
る
と
、
農
業

や
伝
統
文
化
は
、奥
能
登
の
景
観
や

生
態
系
と
密
接
な
関
係
に
あ
る
の

だ
と
実
感
し
ま
す
。一
次
産
業
を
守

ら
な
い
と
美
し
い
能
登
は
守
れ
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
泉
谷
　
震
災
の
影
響
に
よ
っ
て
、

ま
だ
営
業
を
再
開
で
き
な
い
事
業

所
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。珠
洲
市

の
素
材
を
生
か
し
た
商
品
も
ま
だ

ま
だ
少
な
い
状
況
で
す
。い
ろ
ん
な

方
に
ご
利
用
い
た
だ
き
、市
の
知
名

度
や
イ
メ
ー
ジ
、魅
力
の
向
上
に
つ

な
が
れ
ば
、こ
れ
ほ
ど
う
れ
し
い
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
清
水
　
珪
藻
土
や
塩
、
海
洋
深

層
水
な
ど
も
こ
う
し
た
商
品
に
活

用
で
き
な
い
か
、研
究
を
進
め
て
い

ま
す
。例
え
ば
珪
藻
土
は
水
分
を
よ

く
吸
っ
て
く
れ
る
の
で
、フ
ェ
イ
ス

パ
ッ
ク
の
材
料
に
使
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　
泉
谷
　
珠
洲
市
は
珪
藻
土
の
埋

蔵
量
で
全
国
一
を
誇
り
ま
す
。用
途

は
七
輪
や
コ
ン
ロ
が
主
で
す
が
、よ

り
付
加
価
値
の
高
い
活
用
法
が
見

つ
か
る
の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま

す
。海
藻
な
ん
か
も
可
能
性
を
秘
め

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
清
水
　
そ
う
で
す
ね
。こ
う
し

た
商
品
開
発
に
お
い
て
も
、地
域
の

皆
さ
ん
が
私
た
ち
を
受
け
入
れ
て

く
れ
、積
極
的
に
協
力
し
て
く
れ
る

の
で
、事
業
化
が
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

進
ん
で
い
ま
す
。珠
洲
市
に
来
て
本

当
に
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
泉
谷
　
そ
の
理
由
は
半
島
の
先

端
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
に
あ

る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。海
に

向
け
て
開
け
て
い

ま
す
か
ら
、
来
る

者
拒
ま
ず
の
精
神

が
根
付
い
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
清
水
　
こ
れ
か

ら
も
皆
さ
ん
の
協

力
を
得
な
が
ら
、

ス
キ
ン
ケ
ア
に
と

ど
ま
ら
ず
、
ヘ
ア

ケ
ア
や
頭
皮
ケ
ア
、

お
茶
や
食
品
な
ど
、商
品
ラ
イ
ン
ア

ッ
プ
を
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
商
品

を
通
じ
、多
く
の
人
が
珠
洲
市
に
興

味
を
持
ち
、足
を
運
ん
で
く
れ
れ
ば

う
れ
し
い
で
す
。

　
泉
谷
　
行
政
と
し
て
は
ま
ず
、

市
内
各
地
の
再
生
を
し
っ
か
り
成

し
遂
げ
、そ
の
上
で
新
た
な
魅
力
づ

く
り
に
も
取
り
組
み
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。例
え
ば
、
本
州
初
と
な

る
ト
キ
の
放
鳥
は
復
興
の
大
き
な

シ
ン
ボ
ル
と
な
る
で
し
ょ
う
。引
退

し
た
競
走
馬
や
ア
ー
ト
の
活
用
も

そ
の
一
つ
で
す
。先
駆
的
な
ア
イ
デ

ア
や
技
術
も
取
り
入
れ
、よ
り
魅
力

あ
る
最
先
端
の
復
興
を
成
し
遂
げ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。ア

ス
テ
ナ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
に
も
引
き

続
き
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
清
水
　
こ
ち
ら
こ
そ
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

素
晴
ら
し
い
自
然
環
境
に

引
か
れ
て
本
社
機
能
移
転

半
島
の
先
端
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が

商
品
開
発
を
加
速
さ
せ
る

人
々
が
作
り
上
げ
て
き
た
伝
統

思
い
が
あ
れ
ば
い
つ
か
は
復
興

地
域
の
課
題
に
耳
を
傾
け

共
に
解
決
策
を
考
え
行
動

　

―
昨
年
は
１
月
に
能
登
半
島

地
震
、
９
月
に
は
奥
能
登
豪
雨
と

相
次
い
で
災
害
に
見
舞
わ
れ
ま

し
た
。

　
泉
谷
　
道
路
や
上
下
水
道
、
護

岸
や
港
と
珠
洲
市
は
特
に
震
災
で

大
き
な
被
害
が
あ
り
ま
し
た
。加

え
て
住
宅
の
被
害
が
極
め
て
大
き

く
、
約
３
分
の
２
が
半
壊
以
上
で

し
た
。外
浦
で
は
海
岸
が
隆
起
し
、

見
附
島
も
大
き
く
崩
れ
ま
し
た
。

珠
洲
市
の
魅
力
で
あ
る
美
し
く
豊

か
な
里
山
里
海
の
風
景
が
す
っ
か

り
変
わ
り
、
地
形
ま
で
も
変
わ
っ

て
し
ま
っ
た
現
状
を
見
て
、
清
水

さ
ん
は
ど
の
よ
う
に
感
じ
ま
す

か
。

　
清
水
　
も
ち
ろ
ん
シ
ョ
ッ
ク
で

は
あ
り
ま
す
。た
だ
、
里
山
里
海
の

風
景
は
も
ち
ろ
ん
、
街
並
み
も
伝

統
的
な
農
法
や
も
の
づ
く
り
も
地

域
の
人
々
が
長
い
年
月
を
か
け
、

自
然
と
共
生
し
な
が
ら
作
り
上
げ

て
き
た
も
の
で
す
。連
綿
と
受
け

継
が
れ
て
き
た
思
い
を
継
承
す
る

人
が
い
る
限
り
、
必
ず
復
興
で
き

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
泉
谷
　
同
感
で
す
。地
震
や
豪

雨
で
多
く
の
も
の
が
壊
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
が
、伝
統
や
文
化
、人
々

の
思
い
ま
で
は
決
し
て
壊
れ
て
い

ま
せ
ん
。本
質
を
大
事
に
し
な
が

ら
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
合
わ
せ

て
、失
っ
た
も
の
を
再
構
築
、再
生

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

―
移
転
後
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

に
取
り
組
ん
だ
の
で
し
ょ
う
か
。

　
清
水
　
東
京
で
展
開
し
て
い
る

事
業
を
そ
の
ま
ま
珠
洲
市
に
持
ち

込
む
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
の
で
、事

実
上
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
に
な

り
ま
し
た
。「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
地

域
社
会
を
協
創
す
る
」を
ビ
ジ
ョ
ン


